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ANALISE (MAPA) DE RISCOS

Contratacéo de empresa especializada em Medicina do Trabalho e Salde Ocupacional para a prestagao
de servigos de pericias médicas e atuagao de Junta Médica, destinados ao atendimento dos servidores
publicos do Municipio de Mandirituba, Parana.

Risco 1 — Planejamento Insuficiente

Impacto do risco 1 -

FASE DE ANALISE
( X) Planejamento de Contratacdo ( ) Selecéo do fornecedor ( ) Gestdo do Contrato

Probabilidade | ( )Baixa ( )Média ( X )Alta

Impacto (_)Baixa ( )Média ( X )Ala

( X ) Planejamento
Fase () Selegéo do fornecedor
() Gestéo contratual

ID Acéo Preventiva Responsavel Alocado para
Definir fluxos para o processo’ 'de Sec.  Municipal de
L agendamento das consultas. {apggamento de RH Administracdo
5 Estgpelecer prazos para realizacdo de Departamento de RH Sec._ _ Mur1|0|pal de
pericias e emissdo de laudos Administracdo
Risco 2 — Restricdo a Competitividade
Impacto do risco 2 -
FASE DE ANALISE
( X') Planejamento de Contratacdo ( ) Selec&o do fornecedor () Gestdo do Contrato
Probabilidade | ( )Baixa (_)Média ( X )Alta
ID Acdao Preventiva Responsavel Alocado para
1 Mapear previamente o mercado de | Sec. Municipal de | Sec. Municipal de
) empresas de pericia médica Administracao Administracao
Estab(_el_ece[ reRyyios deliabiliiacao com Sec.  Municipal de | Sec. Municipal de
2. especificacdes precisas e correlatas com S 2 . ~
. Administracao Administracéo
0 objeto
3 Definir critérios técnicos compativeis com | Sec. Municipal de Sec.  Municipal de
) 0 objeto (ex: equipe multidisciplinar) Administracao Administracdo
4. Priorizar processo licitatorio competitivo Compras e Licitagoes Sec._l\/_lumcmgal de
Administracdo
ID Acéo de Contingéncia Responsavel Alocado para
Redigir minuta de Edital (ou retificar
minuta eventualmente -elaborada) com o Sec.  Municipal de
1. S . Compras e Licitacdes - =
regras de habilitacdo precisas e correlatas Administracédo
com o objeto
Risco 3 — Descumprimento de clausulas contratuais pela CONTRATADA
Impacto do risco 3 - Desperdicio de recurso publico
FASE DE ANALISE
() Planejamento de Contratagdo ( ) Selegéo do fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato
Probabilidade | ( )Baixa ( )Média ( X )Alta
ID Acdo Preventiva Responsavel Alocado para
1 Acompanhamento e verificacdo de Gestor de Contratos Sec._ _ Murllupal de
qualidade dos servicos prestados. Administracdo
ID Acéo de Contingéncia Responsavel Alocado para
1 Aplicacdo de sangbBes previstas no Gestor de Contratos Sec._ _ Mun~|C|paI de
contrato. Administracéo

Risco 4 - Atrasos do inicio da execugéo contratual
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Impacto do risco 4 - Atrasos para inicio da execucao do objeto da licitagéo

FASE DE ANALISE
() Planejamento de Contratagdo ( ) Selecéo do fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

Probabilidade | (  )Baixa (X )Média ( )Alta
ID Acdao Preventiva Responsavel Alocado para
Estabelecer prazos contratuais para . Sec.  Municipal de
L atendimento Fiscal de Contrato Administracao
ID Acdo de Contingéncia Responsavel Alocado para
1. Monitorar agenda e fila de pericias Departamento de RH Sec. Municipal de

Administracdo

Risco 5 - Solucdo nédo atende a demanda do 6rgédo, é incompativel com a estrutura, apresenta baixa qualidade

Impacto do risco 5 - A solugéo ndo atende as necessidades do 6rgdo

FASE DE ANALISE
() Planejamento de Contratagdo ( ) Selecéo do fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

Probabilidade

( )Baixa ( X )Média () Alta

ID Acdo Preventiva Responsavel Alocado para

1 Dimensionar corretamente a demanda de Gestor de Contrato Sec.  Municipal de
) pericias Administracdo

ID Acdo de Contingéncia Responsavel Alocado para

. Garantir que o servico prgstadp seja .de _ Sec. Municipal de
. acordo com as especificagdes técnicas; Fiscal de Contrato

Realizar diligéncia e inspecdo técnicas

Administragao

Risco 6 -

Impacto do risco 6 -

FASE DE ANALISE
( X)) Planejamento de Contratagdo ( ) Sele¢éo do fornecedor () Gestdo do Contrato

Probabilidade

(_)Baixa ( X)Média ( )Ala

ID Acdao Preventiva Responsavel Alocado para
Realizar a adequada fiscalizagdo dos
servicos com analise - frequente dos .-
o . Sec. Municipal de
1. documentos comprobatoérios de | Fiscal do Contrato L ~
oy . Administracéo
pagamento das obrigacfes trabalhistas e
previdenciérias.
Capacitacdo de . servidores para -~
2. acompanhar a execugdo- e a fiscalizacdo | Gestor do Contrato Sec._Mun|C|p3aI de
Administracdo
do contrato.
ID Acdo de Contingéncia Responsavel Alocado para
Designar como gestores do contrato os Sec. Municipal de
1. servidores capacitados para sua gestdo e | Gestor do Contrato ) P

fiscalizacéo.

Administracdo
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